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Gewiljzigde tijdslijnen

A UitstelinvoeringWet ToekomstPensioenen tot januari2023

A 14 februari 2021: A 1januari2023 A Implementatieen
sluitingsdatumonline invoeringwetgevingen CZ?STOZHAE?QEQFUWG
consultatie transitieperiode P

(20242026)

A Q12022: A 1januari2023 A Bijvoorkeurvoor 2024
concept wet uiterste datum overeenstemming
tekstnaar invoeringregeling tussensocialepartners A Hardedeadlinevoor
tweedeen met progressieve overtransitie invoeringis
eerstekamer premies 1januari2027

A Gebruikeerstehelft van 2022 om deoorkeursrichtinge bepalenn.a.v analyse
A Contractkeuzéoekomstigeopbouw
A Invarenof niet
A Progressiev@remiesvoor bestaandepopulatieof niet
A Selectieuitvoerdervoor toekomstigeopbouw
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Update contracten

A Definitievenaamgevingde solidairepremieregelingdni#uwepensioenfondser® 2 y (1 M fléxibel:0
premieregelingob@schikbargremieregeling 0

Solidairepremieregeling

Beleggingencollectief(éénoverall
beleggingsmix Verdelingvanrendementen
oververschillendegeneratiesop basis van
verdeelregelggebaseerdp risicohouding

Leenrestrictiskanwordenopgeheven

Intergenerationeleisicodelingvia
solidariteitsreservdverplichtelement in
regeling

Geenindividuelekeuzebeleggingsprofiel

Opbouwfase=n uitkeringsfasegeintegreerd
en uitkeringaltijd op basis vawariabel
pensioen

Flexibelepremieregeling

Beleggingengebaseerdp life cyclesRisico
neemtaf met deleeftijd van dedeelnemer

Leenrestrictikanniet worden opgeheven

(Optionelg intergenerationelerisicodeling
viarisicodelingsreserve

Welindividuelekeuzebeleggingsprofiel

Opbouwfaseen uitkeringsfasegesepareerd
inclusiefmogelijkheidaankoopvaste
uitkeringen shoprecht
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Contractkeuze

A Eenpensioenregelingianop tweewijzenwordenbeschouwd
A Belonen . pensioenalstegenprestatievoor verrichtearbeid
A Verzorgen . pensioenvoorzietin behoeftevanlevensonderhoud

A Belangrijkemaatschappelijkérends dievisieop pensioenraken individualiseringmarktwerking
efficiencyen keuzevrijheid

A Visieop pensioenerdoor socialepartnersbepaaltwaarde voorkeurnaaruitgaat

A MaakWamerfeenkeuzedoor ingezamenlijloverleg(socialepartners,pensioenuitvoerdeen
uitbestedingspartnersdebesteoplossinge kiezen

A Maakgeenkeuzez L) 0 | sb&elder® | Yibdtgkitischdoor middelvandiepgaandeanalyseen
maakgefundeerdekeuze
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Intergenerationele risicodeling

A Bestaarpech engeluksgeneratie®

Real Dow Jones Industrial Average, 1946-2018 ... 15000
In March 2018 dollars The Real Dow 12500

Adjusted for consumer-price
6/1949 1/1966 7/1982 12/1999 2/2009 inflation, the Dow Jones
7 7 2070 17048 8307 Industrial Average has risen Nominal DJIA
less, and performed
differently, than the nominal
Dow used in most charts.
Monthly data

100

Inflation-adjusted DJIA

19005 205 40s 60 80 00
Note: Based on s vak 1 5

A Met desolidariteitsreservékanenigevorm vanintergenerationelerisicoverdelingvorden
georganiseergschommelingerin uitkomstenwordengedempten niet-verhandelbareNJA & A O2 Qa
wordengedeeld

A Solidariteitsreservés maximaall5% (madijdelijk hogervoor rijkere fondsen), jaarlijksedotatie is
maximaall0% varpremiesomen 10% varpositievecollectieveoverrendement
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100%

90%

80%

70%

60%

Impact solidariteitsreserve op pech en geluk

A Ongerichtuitdelen

Uniform 1%

Jong(30 Actief) Middel (50 Actief) Oud(63 Actief)

NPC excl SolRes NPC incl SolRes voor allen

NPC incl SolRes voor actieven NPC Incl SolRes voor inactieven

A Gerichtuitdelen

Uniform 1%

iddel (50 Actief) Oud(63 Actief)
u NPC incl SolRes voor allen gericht op pd

t op pd NPC Incl SolRes voor inactieven gericht op pd

Uniform 3%
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Jong(30 Actief) Middel (50 Actief) Oud(63 Actief)

NPC excl SolRes NPC incl SolRes voor allen

NPC incl SolRes voor actieven NPC Incl SolRes voor inactieven

Uniform 3%

Jong(30 Actief) Middel (50 Actief) Oud(63 Actief)

NPC excl SclRes ®# NPC incl SolRes voor allen gericht op pd

NPC incl SclRes voor actieven gerichtop pd  * NPC Incl SclRes voor inactieven gericht op pd

K

60%

50%

40%

30%

Uniform 5%

Jong(30 Actief) Middel (50 Actief) Oud(63 Actief)

NPC excl SolRes NPC incl SolRes voor allen

NPC incl SolRes voor actieven NPC Incl SolRes voor inactieven

Uniform 5%

Jong(30 Actief) Middel (50 Actief) Oud(B3 Actief)

NPC excl SolRes = NPC incl SolRes voor allen gericht op pd

NPC incl SolRes voor actieven gericht op pd NPC Incl SolRes voor inactieven gericht op pd

Omvang SR
0% <SR =15%

Uitdeling

1/15% aan iedereen.

15% < SR

1/152 aan iedereen.
Dotaties zijn nihil.

Omvang SR

0% <SR = 5%

Uitdeling ineens op
pensioendatum

VVR aanvullen tot 50%.

5% < SR = 10%

VVR aanvullen tot 70%.

10% <SR =15%

VVR aanvullen tot 70%.
1/152 aan iedereen.

15% <SR

VVR aanvullen tot 70%.
1/152 aan iedereen.
Dotaties zijn nihil.
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Beleggingsbeleld

A Opheffenleenrestrictiekantot voordelenleidenvoor actievedeelnemersonder solidaire
premieregelingimpact circa 515% opmedianevervangsratij

Zakelijke waarden

e Regeling 2

Regeling 1

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Leetftijd

Vervangingsratio

Regeling 1
5,0% 10,0% 25,0%
e 750% =sem 90,0% wsmm 95 0%

Regeling 2

50,0%
Mediaan

25-jarige

‘ Regeling 1 ‘ Regeling 2

Mediaan 99% 112%
Slechtweer 36% 38%
Goedweer 336% 439%

* Vervangingsratio:
Kansgewogen uitkering NPC

Referentie middelloon

A Meer ruimte bij solidairepremieregelingen opzichtevanflexibelepremieregelingvoorilliquide
beleggingeren dat kantot voordelenleiden (hogerverwachtrendementbij vergelijkbaarrisico

A Meerruimte voor individueelmaatwerkbeleggingskeuzgij flexibelepremieregelingen opzichte

vansolidairepremieregeling

REBMORE

Value by smart people



Uitkeringsfase

A Ingegaarpensioenis bij de solidairepremieregelingaltijd op basis vawariabelpensioen

A Bijflexibelepremieregelingiesteendeelnemertussenvast ofvariabelpensioen(ook bij invaren.
Socialepartnerskiezendefault

A Bijflexibelepremieregelindkantevenseen uitkeringspooimet collectieftoedelingsmechanisme
wordengehanteerdwaardeelnemergeedsgefaseerdkunneninstromenvanafl0jaarvoorde
pensioendatum

NPC versus WVP
(met schok op plft -1)

Ontwikkeling beleggingen

Scenario:
1 jaar voor pensioendatum
crash aandelenmarkten en 1
jaar later volledig herstel

e NPC/MWVP zonder schok . e .
10jaarspreidingsperiode

e NPC met schok

Hoogte (fictieve) uitkering

BEeleggingen uitkeringscollectief
DEelegaingen opbouwfase

VWP met schok

5 58 B0 B2 B4 BB BB YO 72 74 VB V8 BO B2
Leeftijd

65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
Leeftijd
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Invaren

A Invarenop verzoeksocialepartnersenin principede default,tenzijdit leidt tot onevenwichtigheid
A Bijstortingsverplichting
A Onvoorwaardelijkéndexaties
A Onevenwichtigaransitie (gemetenin termen vannetto profijt)

A Netto profijt is dezogehetermarktwaardevan het contracenis afhankelijkvan:

A
A
A

To To

Beleggingsmiimeerrisicogunstige) wecto profitprcohort et prof per cohor
Fondssamenstellin@rijzerfondsgunstigey =~ =
Risicopremieandelen(hogerisicopremie oo e a—
gunstige) ; : \/

Rentestandlagerente gunstige)
Contract solidairepremieregelingpf flexibele
premieregeling

Lagerente Hogererente
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Invaren (2)

A Leidttot eenvoordeelten opzichtevanhuidigecontract

25% percentiel vervangingsratio Mediaan vervangingsratio
140% Huidg 140%
sNFC
120% Ll 120% | |g
g o 0C fist g
e 100% = 100% I
g g '
& won & oon . llii!i'
L O | TR
‘§8ggee Boonebse® LA E 11 1315 .
sl HTTHIL TS - e
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Geboortejaar Geboortejaar

1685
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., Husdig o
o NPC sege®
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120% | | eDCFat 'i'i
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a8 L
]
100% i.!gs
'*'C'E
cogeceess '!at!a!
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T i ETE
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75% percentiel vervangingsratio

Geboorejaar

A Doorniet voor Value Based ALKethodete kiezenvindt ex anteherverdelingop basis van de

wettelijke maatstaf(netto profijt)

VB ALM opgebouwd en standaardmethode

‘‘‘‘‘
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Invaren (3)

A Invarenkantot onevenwichtigheideidenmaarooktot eenvoor bepaaldegroepenongewenste
situatie

A Eenbekendvoorbeeldis hetingeganepensioenbij de solidairepremieregelingnainvarendat (meer)
variabelzalworden

A Advies
A Brengde gevolgenvoor de pensioenuitkomstervanalle deelnemersn kaartdoor middelvan

scenaricanalyse

A Ga dedialoogaanmet deelnemersover de (omyvenselijkheidvan deuitkomstenin de diverse
aoOSyYyIl NRA 2 Qa

A Onderzoeleventuelealternatieven(bijvoorbeeldcollectievewaardeoverdrachvooruitlopend
op detransitie)
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Premieregeling met progressieve premie

A Invoerenpremieregelingnet progressieveoremie kaninteressanizijn
A Bijonvoldoendeioegevoegdevaardevanpensioenfonds
A Geenvoorkeurvoor solidairepremieregeling
A Invarenis niet gunstigof leidt tot teveelonevenwichtigheid
A Bijeengemiddeldwat ouderwerknemersbestand

A Compensatien transitieproblematiekkunnengrotendeelsvordenvoorkomenvoor bestaande
medewerkergdnieuwe medewerkersvanafuiterlijk 2027vastepremie)

A Uitdagingmogelijkesplitsingverledenen toekomsten geslotenpensioenfond§magniet invaren
maarkanwel interne collectievewaardeovedrachtoepassen
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Projectinrichting

A Driebelangrijkemijlpalen
A 1.finaliseringarbeidsvoorwaardelijkaanspraker{uiterlijk 1 januari2025)
A 2.opdrachtaanvaardigingensioenfondgvangtaanuiterlijk 1 januari2025)
A 3.transitie afgerond(uiterlijk 1 januari2027,hardedeadline)

1- A rbeidsvoorwaardelijke Onderbrenging bij
afspraken pensioenuitvoerder
[ |

—

A Zeeractievebetrokkenheidgewenstvoor socialepartners,pensioenfondsern
uitbestedingspartnersp korte termijn gewenstom te komentot besluitvormingvooruitlopendop
Implementatie

1-2023
1-1-2027
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Uitdagingen
A Wiebetaaltwelk deelvan de extrauitvoeringskostertijdensde transitiefase?

A Hoe ervoor zorgdragen dat oplossingsrichting aan laten sluiten bij de wensen, doelstellingen en
risicopreferenties van de beoogde deelnemerspopulatie ?

A Hoete komentot eenoptimale situatie ?
A Groteverschillenin optimale eindsituatieper stakeholder

Werkgever Actievedeelnemer
oudenjong

Pensioen Slaper REBDMORE
trekkende
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DNB

A VragenlijstODNB met focus op deolgendell K S Y I Qa
Vrag en I IJ St A Vragenvooraf

A Projectinrichting

A Tijdspadplanning

A Risicomanagement

A Pensioenadministratie

A Datakwaliteit

A Communicatie

A Uitdagingeren zorgen

REBMORE
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Uitdagingen

A Sociale partners staan onder enorme druk voor het
bepalen over de toekomst van het pensioenfonds.
Bestaansrecht van (kleine) fondsen wordt

SOClaIe heroverwogen.
A Fondsen leunen op externe partijen door de hoge
partners en b externe partl .

mate van uitbesteding.
fo n d Se n A De pensioenuitvoerder moet ook de wijzigingen van
de NPR in kaart brengen en vraagt hiervoor funding.

A Partijen hebben weinig ervaring meergelijke
complexe change trajecten.

A Vertraging van de wetgeving.

REBMORE
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Uitdagingen

A Pensioenuitvoerders moeten om van klantvraag
naar propositie. Op basis van de propositie moet er
p e n S | Oe n gestart W(_N_dgﬂ met implementatie NF_’R. _\Na_chten
op de definitieve klantvraag en planning is niet

uitvoerders mogelijk.

A Eigen vermogen van pensioenuitvoerderg
verzekeraars is beperkEundingvanuit huidige
fondsen is nodig. Fondsen zullen dit weer (deels)
doorbelasten.

A Er is geen garantie dat de huidige fondsen bij de
pensioenuitvoerder blijven.

A Vertraging van de wetgeving.

REBMORE
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Commitment

Sociale partners m—) Bestuur —) Uitvoerder

Parallel aan elkaar lopen 3 projecten bij de betrokken partijen in de keten. De afhankelijkheid tussen de
partijen is groot. Besluitvorming van alle partijen zorgen voor onzekerheden in de projectinrichting en
planning van de ander.

1. Sociale partners: Is het pensioenfonds nog steeds de beste oplossing voor uitvoering van de
regeling?

2. Bestuur: Is de huidige uitvoerder nog steeds de beste oplossing voor uitvoering van de regeling?

3. Uitvoerder: Voorbereidingen transitie NPR moeten nu plaatsvinden. Kunnen de uitvoerders

rekenen op ddundingvan de huidige pensioenfondsen?
hLl Y2YSY(d RIFEG 2L I t£€S @GN 3 SymniBentssenddfardijena ST y (i ¢
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Voordelen

commitment

A De verschillende projecten kunnen op elkaar
afgestemd worden qua tijdspad en planning.

AwAaAr02Qa 1dzyySy Ay {11 I NI
gehele keten en er kan op tijd actie ondernomen
worden wanneer een risico zich voordoet.

A Afspraken over de kosten van projectinrichting
kunnen open besproken worden. Partijen zullen
streven naar een projectinrichting die zorgdraagt
voor een succesvolle implementatie.

REBMORE
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Projectinrichting en tijdspad/planning

Een adequate projectinrichtingoet leiden tot een succesvolle implementatie vancdenplexe change.

1. Wettelijk — 2. Totale SCOPE| gy, | 3. BENOUIGUE | gl | 4 Requirements

kader project wijzigingen

1. Neem het wettelijk kader als uitgangspunt voor je projectinrichting
2. Op basis van de wetgeving de totale scope van het project bepalen zorgtoopieetheid

3. Vertaling van de totale scope naar de benodigde wijzigingen zorgiceoaretiseringen
behapbaarheidvan het project

4. Uit de benodigde wijzigingen volgen aeguirements In multidisciplinaire teams kan heel gericht de
Impact bepaling gedaan worden op onder andere het operating model, IT systemen, benodigde
kennis/rollen/vaardigheden, de benodigde kosten en tijd. Dit bevordeveleeersbaarheidran het

project.
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Poll vraag

De laatste schakel in de keten moet als eerste
wijzigingen doorvoeren

REBMORE



W A é_ A CV) 2 Q é A DNBnoemtde volgendeNJ& &:A O2 Q&

A Doorlooptijdbesluitvormingsocialepartners

VOl gen d ult A DoorlooptiidVO / BO

tr an S |t| e A Doorlooptijdsysteemaanpassingeyensioenadministratic
A Onduidelijkheidlagere wetgeving

A OnduidelijkheidverwachtingerDNB

A Vaststellerrisicohouding

A Doorlooptijdaanpassingebeleggingsbeleid

A Aansluitingpensioenadministratien beleggings
administratie

A Communicatienet dedeelnemers
A Datakwaliteit

A Juridischeclaims

REBMORE
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Risicomanagement en Governance

Keten overzicht en commitment staan aan de basis van
de risico inventarisatie edaarmee het tijdig nemen van

maatregelen.

Dat betekent vooraf goede afspraken maken en het
opzetten van een governance structuur met inrichten van
processen voor rapportages, evaluatie en escalatie.
Afhankelijkheden in kaart brengen.

En op moment dat een risico zich voordoet kan je samen
een weloverwegen beslissing nemen over de
oplossingsrichting.

REDMORE
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Risicomanagement: ERB

Inventarisatie
Risicoprofiel

{ OSY Il NA 2 Qa
Beoordelingen

Beleid

Rapportage
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