


Å Uitstel invoeringWet ToekomstPensioenen tot 1 januari2023

Å Gebruikeerstehelft van 2022 om de voorkeursrichtingte bepalenn.a.v. analyse
Å Contractkeuzetoekomstigeopbouw
Å Invarenof niet
Å Progressievepremiesvoorbestaandepopulatieof niet
Å Selectieuitvoerdervoor toekomstigeopbouw

Å 14 februari 2021:
sluitingsdatumonline  
consultatie

Å1 januari2023:
invoeringwetgevingen
transitieperiode

Å Implementatieen
communicatienieuwe
pensioenstelsel
(2024-2026)

ÅQ12022:
concept wet 
tekstnaar
tweedeen
eerstekamer

ÅHardedeadline voor
invoeringis 
1 januari2027

Å Bij voorkeurvóór 2024
overeen-stemming 
tussensocialepartners 
over transitie

Å1 januari2023:
uiterstedatum 
invoeringregeling
met progressieve
premies

Gewijzigde tijdslijnen



Å Definitievenaamgeving: de solidairepremieregelingόΨnieuwepensioenfondsenŎƻƴǘǊŀŎǘΩύ en flexibele
premieregelingόΨbeschikbarepremieregelingΩύ

Solidairepremieregeling Flexibelepremieregeling

Beleggingen: collectief(éénoverall 
beleggingsmix). Verdelingvan rendementen
over verschillendegeneratiesop basis van 
verdeelregelsgebaseerdop risicohouding

Beleggingen: gebaseerdop life cycles. Risico
neemtaf met de leeftijd van de deelnemer

Leenrestrictiekanwordenopgeheven Leenrestrictiekanniet wordenopgeheven

Intergenerationelerisicodelingvia 
solidariteitsreserve(verplichtelement in 
regeling)

(Optionele) intergenerationelerisicodeling
via risicodelingsreserve

Geenindividuelekeuzebeleggingsprofiel Wel individuelekeuzebeleggingsprofiel

Opbouwfaseen uitkeringsfasegeïntegreerd
en uitkeringaltijd op basis van variabel
pensioen

Opbouwfaseen uitkeringsfasegesepareerd
inclusiefmogelijkheidaankoopvaste
uitkeringen shoprecht

Update contracten



Å Eenpensioenregelingkanop twee wijzenwordenbeschouwd
Å Belonen : pensioenalstegenprestatievoorverrichtearbeid
Å Verzorgen : pensioenvoorzietin behoeftevan levensonderhoud

Å Belangrijkemaatschappelijketrends die visieop pensioenraken: individualisering, marktwerking, 
efficiency en keuzevrijheid

Å Visieop pensioenendoor socialepartners bepaaltwaarde voorkeurnaaruitgaat

Å MaakΨsamenΩ eenkeuzedoor in gezamenlijkoverleg(socialepartners, pensioenuitvoerderen
uitbestedingspartners) de besteoplossingte kiezen

Å MaakgeenkeuzeƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ΨbeeldenΩ ƳŀŀǊ toets kritischdoor middelvan diepgaandeanalyseen
maakgefundeerdekeuze

Contractkeuze



Å Bestaanpech- engeluksgeneraties?

Å Met de solidariteitsreservekanenigevormvan intergenerationelerisicoverdelingworden
georganiseerd, schommelingenin uitkomstenwordengedemptenniet-verhandelbareǊƛǎƛŎƻΩǎ
wordengedeeld

Å Solidariteitsreserveis maximaal15% (mag tijdelijk hogervoor rijkere fondsen), jaarlijksedotatie is 
maximaal10% van premiesomen10% van positievecollectieveoverrendement

Intergenerationele risicodeling



Å Ongerichtuitdelen

Å Gerichtuitdelen

Impact solidariteitsreserve op pech en geluk
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Å Opheffenleenrestrictiekantot voordelenleidenvooractievedeelnemersondersolidaire
premieregeling(impact circa 5-15% op medianevervangsratio) 

Å Meer ruimte bij solidairepremieregelingten opzichtevan flexibelepremieregelingvoor illiquide
beleggingenendat kantot voordelenleiden(hogerverwachtrendementbij vergelijkbaarrisico)

Å Meer ruimte voor individueelmaatwerkbeleggingskeuzebij flexibelepremieregelingten opzichte
van solidairepremieregeling

Beleggingsbeleid



Å Ingegaanpensioenis bij de solidairepremieregelingaltijd op basis van variabelpensioen

Å Bij flexibelepremieregelingkiesteendeelnemertussenvast of variabelpensioen(ookbij invaren). 
Socialepartners kiezendefault

Å Bij flexibelepremieregelingkantevenseenuitkeringspoolmet collectieftoedelingsmechanisme
wordengehanteerdwaardeelnemersreeds gefaseerdkunneninstromenvanaf10 jaarvoorde 
pensioendatum

Uitkeringsfase

Scenario: 
1 jaar voor pensioendatum 

crash aandelenmarkten en 1 
jaar later volledig herstel

10 jaarspreidingsperiode



Å Invarenop verzoeksocialepartners en in principede default, tenzijdit leidt tot onevenwichtigheid

Å Bijstortingsverplichting

Å Onvoorwaardelijkeindexaties

Å Onevenwichtigetransitie(gemetenin termenvan netto profijt)

Å Netto profijt is de zogehetenmarktwaardevan het contract en is afhankelijkvan:

Å Beleggingsmix(meerrisicogunstiger)

Å Fondssamenstelling(grijzerfondsgunstiger)

Å Risicopremieaandelen(hogerisicopremie

gunstiger)

Å Rentestand(lagerente gunstiger)

Å Contract (solidairepremieregelingof flexibele

premieregeling)

Invaren

Lagerente Hogererente



Å Leidttot eenvoordeelten opzichtevan huidigecontract 

Å Door niet voorValue Based ALM methodete kiezenvindt ex ante herverdelingop basis van de 
wettelijke maatstaf(netto profijt)

Invaren (2)



Å Invarenkantot onevenwichtigheidleidenmaar ooktot eenvoorbepaaldegroepenongewenste
situatie

Å Eenbekendvoorbeeldis het ingeganepensioenbij de solidairepremieregelingnainvarendat (meer) 
variabelzalworden

Å Advies:
Å Brengde gevolgenvoorde pensioenuitkomstenvan alledeelnemersin kaartdoor middelvan 

scenario analyse
Å Ga de dialoogaanmet deelnemersover de (on)wenselijkheidvan de uitkomstenin de diverse 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ

Å Onderzoekeventuelealternatieven(bijvoorbeeldcollectievewaardeoverdrachtvooruitlopend
op de transitie)

Invaren (3)



Å Invoerenpremieregelingmet progressievepremiekaninteressantzijn
Å Bijonvoldoendetoegevoegdewaardevan pensioenfonds
Å Geenvoorkeurvoorsolidairepremieregeling
Å Invarenis niet gunstigof leidt tot teveelonevenwichtigheid
Å Bijeengemiddeldwat ouderwerknemersbestand

Å Compensatieen transitieproblematiekkunnengrotendeelswordenvoorkomenvoorbestaande
medewerkers(nieuwemedewerkersvanafuiterlijk 2027 vastepremie)

Å Uitdagingmogelijkesplitsingverledenen toekomstengeslotenpensioenfonds(mag niet invaren, 
maar kanwel interne collectievewaardeovedrachttoepassen)

Premieregeling met progressieve premie



Å Driebelangrijkemijlpalen
Å 1. finaliseringarbeidsvoorwaardelijkeaanspraken(uiterlijk 1 januari2025)
Å 2. opdrachtaanvaardigingpensioenfonds(vangtaanuiterlijk 1 januari2025)
Å 3. transitieafgerond(uiterlijk 1 januari2027, hardedeadline)

Å Zeeractievebetrokkenheidgewenstvoorsocialepartners, pensioenfondsenen
uitbestedingspartnersop korte termijn gewenstom te komentot besluitvormingvooruitlopendop 
implementatie

Projectinrichting



Å Wie betaaltwelkdeelvan de extra uitvoeringskostentijdensde transitiefase?

Å Hoe ervoor zorgdragen dat oplossingsrichting aan laten sluiten bij de wensen, doelstellingen en 
risicopreferenties van de beoogde deelnemerspopulatie ?

Å Hoe te komentot eenoptimalesituatie? 
Å Grote verschillenin optimaleeindsituatieper stakeholder 

Werkgever Actievedeelnemer
oud en jong

Pensioen- Slaper
trekkende

Uitdagingen



DNB 

vragenlijst
ÅVragenlijstDNB met focus op de volgendeǘƘŜƳŀΩǎ

ÅVragenvooraf

ÅProjectinrichting

ÅTijdspad/planning

ÅRisicomanagement

ÅPensioenadministratie

ÅDatakwaliteit

ÅCommunicatie

ÅUitdagingenen zorgen



Uitdagingen 

sociale 
partners en 
fondsen

ÅSociale partners staan onder enorme druk voor het 

bepalen over de toekomst van het pensioenfonds. 

Bestaansrecht van (kleine) fondsen wordt 

heroverwogen.

ÅFondsen leunen op externe partijen door de hoge 

mate van uitbesteding. 

ÅDe pensioenuitvoerder moet ook de wijzigingen van 

de NPR in kaart brengen en vraagt hiervoor funding.

ÅPartijen hebben weinig ervaring met dergelijke 

complexe change trajecten.

ÅVertraging van de wetgeving.



Uitdagingen 

pensioen
uitvoerders

ÅPensioenuitvoerders moeten om van klantvraag 

naar propositie. Op basis van de propositie moet er 

gestart worden met implementatie NPR. Wachten 

op de definitieve klantvraag en planning is niet 

mogelijk.

ÅEigen vermogen van pensioenuitvoerders tov

verzekeraars is beperkt. Fundingvanuit huidige 

fondsen is nodig. Fondsen zullen dit weer (deels) 

doorbelasten. 

ÅEr is geen garantie dat de huidige fondsen bij de 

pensioenuitvoerder blijven. 

ÅVertraging van de wetgeving.



Commitment

Parallel aan elkaar lopen 3 projecten bij de betrokken partijen in de keten. De afhankelijkheid tussen de 

partijen is groot. Besluitvorming van alle partijen zorgen voor onzekerheden in de projectinrichting en 

planning van de ander.  

1. Sociale partners: Is het pensioenfonds nog steeds de beste oplossing voor uitvoering van de 

regeling?

2. Bestuur: Is de huidige uitvoerder nog steeds de beste oplossing voor uitvoering van de regeling?

3. Uitvoerder: Voorbereidingen transitie NPR moeten nu plaatsvinden. Kunnen de uitvoerders 

rekenen op de fundingvan de huidige pensioenfondsen?

hǇ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƻǇ ŀƭƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ΨƧŀΩ ǿƻǊŘǘ ƎŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ commitment tussen de partijen.

Sociale partners Bestuur Uitvoerder



Voordelen

commitment ÅDe verschillende projecten kunnen op elkaar 

afgestemd worden qua tijdspad en planning.

ÅwƛǎƛŎƻΩǎ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

gehele keten en er kan op tijd actie ondernomen 

worden wanneer een risico zich voordoet. 

ÅAfspraken over de kosten van projectinrichting 

kunnen open besproken worden. Partijen zullen 

streven naar een projectinrichting die zorgdraagt 

voor een succesvolle implementatie.



Projectinrichting en tijdspad/planning

Een adequate projectinrichting moet leiden tot een succesvolle implementatie van de complexe change. 

1. Neem het wettelijk kader als uitgangspunt voor je projectinrichting

2. Op basis van de wetgeving de totale scope van het project bepalen zorgt voor compleetheid

3. Vertaling van de totale scope naar de benodigde wijzigingen zorgt voor concretisering en

behapbaarheid van het project

4. Uit de benodigde wijzigingen volgen de requirements. In multidisciplinaire teams kan heel gericht de 

impact bepaling gedaan worden op onder andere het operating model, IT systemen, benodigde 

kennis/rollen/vaardigheden, de benodigde kosten en tijd. Dit bevordert de beheersbaarheidvan het 

project.

1. Wettelijk 
kader

2. Totale scope 
project

3. Benodigde 
wijzigingen

4. Requirements



Poll vraag

De laatste schakel in de keten moet als eerste 
wijzigingen doorvoeren



wƛǎƛŎƻΩǎ 
volgend uit 
transitie

ÅDNB noemtde volgendeǊƛǎƛŎƻΩǎ:

ÅDoorlooptijdbesluitvormingsocialepartners

ÅDoorlooptijdVO / BO

ÅDoorlooptijdsysteemaanpassingenpensioenadministratie

ÅOnduidelijkheid(lagere) wetgeving

ÅOnduidelijkheidverwachtingenDNB

ÅVaststellenrisicohouding

ÅDoorlooptijdaanpassingenbeleggingsbeleid

ÅAansluitingpensioenadministratieen beleggings-

administratie

ÅCommunicatiemet de deelnemers

ÅDatakwaliteit

ÅJuridischeclaims
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Risicomanagement en Governance

Keten overzicht en commitment staan aan de basis van 

de risico inventarisatie endaarmee het tijdig nemen van 

maatregelen. 

Dat betekent vooraf goede afspraken maken en het 

opzetten van een governance structuur met inrichten van 

processen voor rapportages, evaluatie en escalatie. 

Afhankelijkheden in kaart brengen. 

En op moment dat een risico zich voordoet kan je samen 

een weloverwegen beslissing nemen over de 

oplossingsrichting.



Risicomanagement: ERB

Inventarisatie 

Risicoprofiel

{ŎŜƴŀǊƛƻΩǎ

Beoordelingen

Beleid

Rapportage
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Risicomanagement: ERB


